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Der Kampf um ,hearts and minds”
Antworten auf Kognitive Kriegsfiihrung

Europa befindet sich seit Jahren in einem Krieg, der nicht mit Waffen, sondern in den Kopfen der Menschen
gefiihrt wird. Einstellungen werden unbemerkt verandert, Vertrauen untergraben und Geselischaften
gespalten. Die Folge sind geschwdachte Demokratien, die anfallig fiir autokratische Machtiibernahmen
werden. Dem kann nur mit kognitiver Resilienz, gesellschaftlicher Kohdsion und Wehrwillen begegnet

werden.

Skript fiir Drehbuch ,,Die
Beeinflusser”

Narrative sind die Munition in dieser Aus-
einandersetzung. Sie wirken plausibel,
emotional und entfalten so ihre manipu-
lative Kraft. Russland rechtfertigt seine
Aggression, dass der Westen habe die
NATO-Erweiterung entgegen friherer
Zusagen vorangetrieben. In der Ukraine
herrschen angeblich ,Nazis", russische
Minderheiten wirden unterdrickt, und
die ,begrenzte Spezialoperation” sei kein
Krieg. Lawrow erklarte 2022, Russland
habe keine Absichten, die Ukraine anzu-
greifen, und wiederholte dies 2025 vor
der UN-Vollversammlung in Bezug auf die
NATO.

China wiederum stellt seine Investitionen
in europaische Infrastruktur, etwa den
Hafen Pirdus in Athen oder die Eisenbahn
in Ungarn, als rein wirtschaftlich motiviert
dar. Als die Europaische Union 2018 eine
gemeinsame Erklarung zur Menschen-
rechtslage in China einbringen wollte,
stimmten Griechenland und Ungarn dage-
gen - Zufall? Auch die schnelle Radikali-
sierung Uber soziale Medien, wie zuletzt
beim islamistischen Attentéter in Villach
am 15. Februar 2005, verdeutlicht die Wir-
kung solcher Erzahlungen.

Fakten dringen bei Manipulierten nicht
mehr durch deren Filter, denn in Echo-
kammern zahlen nur noch eigene Uber-
zeugungen. Kognitive Verzerrungen wer-
den dabei gezielt ausgenutzt.

Radikalisierung, z.B. von Attentatern mit islamistischem Hintergrund, kann via soziale
Medien innerhalb von Wochen passieren (Attentéter von Villach, Februar 2025; Foto: Privat)

Kognition - der Schliissel zur
Entscheidung

Kognitive Kriegsflihrung ist kein neu-
es Phdnomen, doch moderne Technik
ermdglicht ungeahnte Eindringtiefe in
Denkprozesse und die nachhaltige Beein-
flussung von Einstellungen und Verhalten.
Da rund 80 % unserer Entscheidungen
unbewusst fallen, setzen Desinforma-
tionen, Propaganda, Informationsopera-
tionen und psychologische Operationen
genau hier an, steuern Wahrnehmung und
Verhalten Gber Emotionen und bleiben fiir
die Betroffenen oft unbemerkt. Kiinstliche
Intelligenz und Algorithmen verstarken
diesen Effekt, indem sie maBgeschnei-
derte Botschaften flir Einzelne wie ganze
Gesellschaftsschichten erzeugen und so
Stimmungen, Abstimmungen oder Wah-
len lenken.

Das eigentliche Ziel eines Angreifers ist
die nachhaltige Verhaltensanderung in
seinem Sinne.
unregulierte soziale Plattformen férdern
Verschwdrungstheorien, Misstrauen und
Polarisierung, verdrdngen konstruktiven
Diskurs und erodieren demokratische
Werte. Ziel ist nicht, eine neue Wahrheit
zu etablieren, sondern Wahrheit selbst
aufzuldsen; sobald nichts mehr sicher
erscheint, werden Manipulationen beson-
ders wirksam. Autokratien wenden diese
Strategien auch nach innen an, um von
eigenen Problemen abzulenken. Gesell-
schaften mit schwachem Sicherheitsbe-
wusstsein sind besonders anfallig, selbst
Soldaten, eingebettet in die Gesellschaft
und Familien, werden Uber ihre privaten

Boulevardmedien und



TikToks Algorithmus als Werkzeug
kognitiver Einflusshahme?

Im Vergleich zu YouTube und Instagram zeigt TikTok
. ) . bei sensiblen Begriffen wie ,Tiananmen® oder ,Uiguren®
hinaus Ruckhalt und Vertrauen fir Mili- . . ey . . .
i T, : deutlich weniger kritische Inhalte - ein Hinweis auf
ar und Obrigkeit, verliert ein Staat seine | ithimiseho Z
Wehrfahigkeit. algorithmische Zensur.

Netzwerke beeinflusst. Fehlen darlber

-

Starkung Wehrwille und 0 :
Strategische Kommunikation TikTOK TikTok n YouTube [ Instagram

Kognitive Kriegsfiihrung ist eine unsicht-
bare, aber hochwirksame Bedrohung,
die Gedanken und den gesellschaftli-
chen Zusammenhalt angreift. Bildung,
Bewusstsein, Wehrwille und strategische
Kommunikation sind entscheidend, um 5% 12 317
Demokratien zu schitzen. Manipulatio- . 1 :
nen sind nicht nur abzuwehren, sondern Tibet _,)_,J {/
ihnen ist nachhaltig die Wirkung zu ent-
ziehen. Eine multinationale Experten-
gruppe (Countering Cognitive Warfare)
unter Leitung des Autors arbeitet an
Ldsungen. Proaktives Handeln ist heute
nétig, um unsere Freiheit, unsere Werte
und die Sicherheit kiinftiger Generationen
zu bewahren.
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Kiinstliche Intelligenz und Algorithmen als Werkzeuge der Beeinflussung am Beispiel von TikTok
(Quelle: Network Contagion Research Institute 2024)
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Oberst des Generalstabsdienstes Bernhard Schulyok (58) riickte im Janner 1986 zum Grundwehrdienst ein,
wechselte zum Einjahrig-Freiwilligen und absolvierte von 1989 bis 1992 die Theresianische Militdrakademie.
Er musterte als Jageroffizier zum Landwehrstammregiment 21 aus, diente dort als Zugskommandant, Aus-
bildungsoffizier, stellvertretender Kompaniekommandant in einer gemischten Jagerkompanie und fuhrte
schlieBlich Gber finf Jahre die 1. Jagerkompanie/Jagerregiment Wien. Von 2000 bis 2012 pragte er die
%v\ W\ Stabsunteroffiziersausbildung maBgeblich durch sein Wirken als Lehroffizier, Lehrgruppenleiter und tber
L \ zwei Jahre in Vertretung als Institutsleiter an der Heeresunteroffiziersakademie in Enns. Zwischenzeitlich
g o war er von 2004 bis 2005 im Auslandseinsatz bei KFOR als S2 tatig. 2012 bis 2014 absolvierte er den Master-
. studienlehrgang Militarische Fiihrung an der Landesverteidigungsakademie in seiner Heimatstadt Wien,
anschlieBend war er bis Ende 2016 in der Vorschriftenabteilung beschéftigt. Seit 2017 ist er in mehreren
Funktionen in der Abteilung Militarstrategie tatig, seit Juli 2025 im Generalstabsdienst tatig, seit September
2025 Referatsleiter fur Planungsziele, Fahigkeitenentwicklung und Mobilmachungskonzeption.
Daruber hinaus ist er aktiv tatig als Trainer Flihrung, Coach, Supervisor sowie Teamtrainer und Organisationsentwickler. Zusatzlich
fungierte er bis Marz 2025 als Nationaler Direktor einer aus 23 Nationen, NATO und EU bestehenden, multinationalen Plattform fir
Fahigkeitenentwicklung von Streitkraften (MCDC - Multinational Capability Development Campaign), seine fiinfjdhrige zusétzliche
Funktion als Kommandant des Jagerbataillons Wien 2 ,Maria Theresia beendete er 2021. Er ist Autor zahlreicher Artikel in Fachzeit-
schriften sowie von drei Truppendiensttaschenblchern.

Foto: BundesHeer
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Wenn ich zum Bundesheer
gehe, dann aber richtig!

Oberleutnantarzt Priv. Doz. Dr. Paulina Haas ist Augendrztin mit eigener Ordination und leitet die
Augenambulanz des Sanitdtszentrums 0st des Osterreichischen Bundesheeres. Sind es beim Heer Testungen
und fragliche Falle bei der Stellung und Versorgung von Grundwehrdienstleistenden bei Akutproblemen,
stehen in der Wahlarzt-Ordination die langfristige Versorgung der Patienten in Gablitz und Umgebung im

Mittelpunkt.

Die militérische Tatigkeit hat sehr tber-
raschend angefangen. ,Ich habe bei einer
privaten Feier Oberstarzt Doz. Dr. Klaus
Wolff kennengelernt. Er hat dringen-
den Bedarf bei den sogenannten klei-
nen Fachern gehabt.” Nach einem ersten
Vorstellungsgesprach hat es dann aller-
dings Uber ein halbes Jahr gedauert, bis
die Blrokratie so weit war und sie in der
Ambulanz beginnen konnte.

Begonnen beim Heer hat sie als Vertre-
tungsarztin, nach kurzer Zeit war aber fiir
sie klar: ,Wenn ich zum Heer gehe, dann
richtig.” Als vor zwei Jahren die Méglich-
keit kam, die Leitung der Ambulanz zu
Ubernehmen, folgte der Entschluss, die
militérische Ausbildung nachzuholen und
die Laufbahn zum Offizier einzuschlagen.
Auch familidr war dieser Weg ein wenig
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Die Basisausbildung im ABCAbwZ war eine
spannende, aber fordernde Zeit (Foto:
Bundesheer/Anton Kiihnelt-Leddihn)

vorgezeichnet. ,Unsere Familie war immer
ein wenig militdrisch angehaucht”. Ihr
Vater kam mit seiner Familie aus Polen
nach Wien und war Prokurist bei Steyr
Daimler Puch.

Haas wurde 1974 in Wien als polnische
Staatsbliirgerin geboren. Die Familie blieb
hier. ,Mein Sohn war Cyber GWD, mein
Mann hat den normalen Grundwehrdienst
gemacht und war Soldatensprecher
und mein Neffe ist Heeressportler. Jetzt
habe ich den héchsten Dienstgrad” lacht
Oberleutnantarzt Haas. Nach der Matura
begann sie, Medizin studieren, mit dem
erfolgreichen Abschluss 1999. Es folgte die
Ausbildung zur Augenérztin und spéter
die Habilitation. Sie ist verheiratet und hat
zwei Kinder im Alter von 22 und 16 Jahren.

Bereits 2022 startete sie den ersten Ver-
such, die Basisausbildung Kern zu absol-
vieren. ,Wir sind dann an der Blrokratie
ein wenig gescheitert” erzahlt sie, ,Wir
sind eingerlickt und nach 24 Stunden
wieder abgeristet, weil wir keine Kader-
testung gemacht hatten. Das war damals
wirklich schwierig. Ich hatte meine Ordi-
nation geschlossen und plétzlich war doch
nichts. Dennoch war fir mich fix: Ich wer-
de diese Ausbildung machen.”

2023 holte sie Stellung und Kadertestung
nach, und so begann am 3. Februar 2025
der zweite Anlauf im ABC- Abwehrzent-
rum in Korneuburg. ,Das San-Zentrum Ost
hat mich wirklich sehr unterstitzt, und ich
habe die komplette Ausriistung bereits vor
dem Einrlicken gehabt”, schmunzelt Haas.

Der zustdndige Kompaniekommandant
ist Oberleutnant Peter Kihnelt-Leddihn,
ABC-Abwehrkompanie in Korneuburg.
,FUr unser Kader ist das eine positive Her-
ausforderung. Zum einen sind die beiden
Arztinnen doch ein wenig alter als die
Ubrigen Grundwehrdienstleistenden und
haben andere Bedurfnisse. Auf der ande-
ren Seite haben wir nun das Glick, das wir
mit den beiden Profis zusatzliches Sani-
tatspersonal zur Verfligung haben.”

,Das Kader hat es den Rekruten wirklich
gut und ausfihrlich erklart, dass hier nun
zwei Offiziere mit dabei sind und das mili-
térische Grundwissen lernen. Die Skepsis
war schnell verflogen, die Burschen sind
schnell mit kleinen Wehwechen zu uns
gekommen, bevor sie zum Truppenarzt
gehen. Wir kdnnen mit unserer medizi-
nischen Ausbildung einiges schnell erle-
digen.” Neben Oberleutnantarzt Haas
absolvierte noch eine zweite Arztin die
Basisausbildung Kern. ,Die anderen GWD
sind sehr interessiert, fragen viel, eigent-
lich sind es die gleichen Dinge wie mit den
eigenen Kindern. Ist ja nicht viel anders.
Nur manchmal muissen wir uns zurtick-
halten, nicht allen die T-Shirts zusammen-
legen, sondern es den Burschen gerne
noch einmal &fter zeigen, wie das geht.
Auch emotional merken wir, dass die jun-
gen Burschen gelegentlich Unterstiitzung
brauchen. Viele sind zum ersten Mal langer
von zu Hause weg. Ich habe viel gelernt,
wie es damals wohl meinem &lteren Sohn
gegangen ist,” erklart Haas, .Ilch nehme
viel fir meine Aufgaben im San-Zentrum
Ost mit. Ich verstehe jetzt viel mehr von



den Ausbildungen und Anforderungen.
Das ist sicher wichtig.”

Und die Hilfsbereitschaft beruht auf
Gegenseitigkeit: ,Die Kameradschaft ist
wirklich sehr gut. Die Jungen sind sehr
galant und hoflich. Sie helfen uns manch-
mal tragen, wir sind ja keine 20 mehr”,
erzahlt sie lachend, ,Der Zusammenhalt ist
auch fiir uns Altere sehr schon zu sehen.
Meine Zweisprachigkeit sehe ich auch als
Vorteil. Bei den Rekruten mit Migrations-
hintergrund entsteht so schnell eine Ver-
standnisebene.”

Auf die Frage, wie Oberleutnantarzt Haas
die Ausbildung erlebt meint sie: ,Es ist vor
allem eine groBe koérperliche Herausfor-
derung. Es ist aber alles sehr gut durch-
strukturiert. Das Kader ist respektvoll uns
gegenlber - vom Kompaniekommandan-
ten bis zu den Ausbildern und Ausbilderin-
nen. Ich sehe die Schwierigkeiten fiir das
Kader, wie viele Zurechtweisungen not-
wendig sind, das glaubt man kaum. Sehr
positiv ist hier sicher die gute Durchmi-
schung. Es sind doch einige Frauen hier -
im Kader und bei den Rekruten. Eine spe-
zielle Herausforderung ist oft das Lesen
ohne Lesebrille,” und lacht.

Was waren denn die persénlichen High-
und Lowlights? ,Das ist einfach: das

Information

Oberleutnantarzt Haas und ihr Team sorgen im Wiener Heeresspital fiir Durchblick

(Foto: Bundesheer/Anton Kiihnelt-Leddihn)

ScharfschieBen und vor allem der Nah-
kampf stehen ganz oben. Eine Nah-
kampfausbildung als Frau macht absolut
Sinn! Die Lowlights waren Laufen mit
dem Kaz04 - ich bin ja nicht mehr 25 -
und das Herunterschlingen beim Essen.
Das bin ich nicht gewohnt. Ich bin relativ
klein und stehe damit immer weiter hin-
ten in der Schlange”, erzahlt sie schmun-
zelnd. ,Dafir hilft mir halt sehr, dass ich
als Selbststandige und Mutter sehr viel

Als Leiterin der Augenambulanz im San-Zentrum Ost bringt sie ihre zivile Ausbildung in das
Bundesheer ein. (Foto: Bundesheer/Anton Kiihnelt-Leddihn)

Erfahrung mit Ordnung halten habe. Es tut
aber allen Rekruten gut, das zu lernen, das
merkt man.”

Eine Antwort auf die Frage nach Verbes-
serungsvorschldagen war auch schnell
gefunden: ,Mehr Ubersicht iiber die inter-
nen blrokratischen Hirden und Ablaufe.
Vieles hatte man vorab mit uns bespre-
chen kénnen und sollen. Das wiirde die
Anwerbung flr weiteres medizinisches
Personal sicherlich verbessern.”

Und zum Schluss: ,Ich war noch nie in
meinem Leben so viel drauBen in der Kal-
te. Ich habe halt Warmepads in der Tasche
gebraucht. Ich finde es gut, eine Grund-
ausbildung in militérischen Belangen zu
haben bei den derzeitigen Entwicklungen.
Alles in allem hat der Grundwehrdienst
meiner ganzen Familie gutgetan. Mein
Mannund ich haben gemeinsam trainieren
angefangen fiir die Testungen. Ich bin ihm
und meinen Kindern sehr dankbar, dass
sie mich da immer unterstitzt haben.”

Wir wiinschen nun viel Soldatenglick bei

der weiteren Laufbahn.

Major Anton Kihnelt-Leddihn
Abteilung Zielgruppenkommunikation
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Sinnlose Befragungen?

Auf dem Hohepunkt der Migrationskrise 2015 befanden sich rund 1600 Soldaten des Osterreichischen
Bundesheeres (0BH) im Assistenzeinsatz. Ich unterstiitzte rund eine Woche im Einsatzraum, um als
Militarpsychologe die Lage vor Ort zu erheben und der militarischen Einsatzfiilhrung ein psychologisches

Lagebild zu vermitteln.

Dabei kam es zu folgender Anekdote: am
Gefechtsstand einer nicht nédher genann-
ten Kompanie kam eine Gruppe von 5-6
Soldaten auf mich zu und ersuchte um
ein vertrauliches Gesprach. Es stellte sich
heraus, dass groBe Unzufriedenheit mit
den Kompanieunterkinften herrschte.
Kaltes Wasser, schlechte Verpflegung,
unhygienische Zustédnde. Man wolle so
schnell wie mdglich in eine vernlnftige
Unterkunft verlegen und ich solle entspre-
chend auf die Kommandanten einwirken.
Ich sagte zu, im Rahmen meiner Méglich-
keiten zu unterstitzen. Etwa 10 Minuten
nach diesem Gesprach kam eine weitere
Gruppe von Kameraden derselben Einheit
auf mich zu. Man wolle dringend mit mir
reden. Die Kompanie habe bereits mehr-

"= Bundesministerium
Landesverteidigung

. ARBEITSUMFANG

fach Unterkunft wechseln missen. Nun
gabe es Gerlchte, dass es zu einem weite-
ren Wechsel kommen kénnte. Das MaB sei
voll, man wolle zur Ruhe kommen, um sich
auf den fordernden Einsatz zu konzentrie-
ren. Ich solle auf die Kommandanten ent-
sprechend einwirken. Der Unmut beider
Gruppen war mehr als nur sptirbar.

Unterschiedliche Bediirfnisse

Diese Anekdote belegt deutlich, dass
Bedirfnisse, Bewertungen und Meinungs-
bilder selbst innerhalb einer Einheit sehr
unterschiedlich ausfallen kénnen. Kom-
mandanten aller Ebenen stellt dies vor
groBe Herausforderungen - immerhin ist
eine erfolgversprechende Auftragserfil-
lung nur zu erwarten, wenn die Truppe

- Bedienstete -

ausreichend motiviert ist und wesent-
liche Bedurfnisse adaquat Bericksichti-
gung finden. Die viel zitierte Militarweis-
heit,0hne Mampf kein Kampf” bringt dies
zumindest hinsichtlich der Verpflegsbe-
dirfnisse treffend zum Ausdruck. Prob-
lematisch ist, dass personliche Gespra-
che personelle Bedurfnisse offensichtlich
nicht einmal auf Kompanieebene adaquat
abbilden kénnen.

Jahrliche Befragungen ergeben
ein strategisches Lagebild

Wie verhalt es sich dann erst auf strate-
gischer Ebene, wenn es um Stimmungen,
Bewertungen und um die Motivation der
Streitkrafte im GroBen geht? Hier braucht
es spezielle Tools, um belastbare und

Innere und soziale Lage 2024

Die nachfolgenden Fragen beziehen sich auf das AusmaR lhrer dienstlichen Tatigkeit. Manche der Fragen
konnen Sie vielleicht nicht genau beantworten. In solchen Féllen schdtzen Sie bitte lhre Antwort so gut wie

moglich.

Arbeitswoche:

1. Wenn Sie an die vergangene Woche denken:
(Anm: Sollte in der vergangenen Woche ein Feiertag gewesen sein, denken Sie bitte an die Woche davor)

> An wie vielen Tagen haben Sie gearbeitet? O

» Wie viele Stunden haben Sie im Schnitt pro Tag gearbeitet?
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2. Wie hdufig haben Sie im Schnitt im vergangenen Monat von zu Hause aus gearbeitet (Telearbeit, Homeoffice)?

tiberhaupt weniger als
nicht einmal/Woche

ca.1Tag/ ca. 2 Tage/ ca. 3 Tage/ ca. 4 Tage/ ca. 5 Tage/ mehr als
Woche Woche Woche Woche Woche 5 Tage/Woche
Y Yy I ™ My &)
p— p— p—y Ly L p—

Beispielhafter Fragebogen fiir die Mitarbeitendenbefragung. Die Miliz-Befragung wird ausschlieBlich online durchgefiihrt. (Grafik: Bundesheer)
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Zufriedenheit mit der Aus-, Fort- und Weiterbildung (2024)

Berufskader 17%
Zivilbedienstete 22%
GWD/ADMCF 13%
Milizangehdorige 16%

B sehr zufrieden

M eher zufrieden

60%

57%

51%

48%

M eher unzufrieden

| 18% 5%
16% 5%
24% 11%
23% 12%

M sehr unzufrieden

Die Ergebnisse der Befragungen zur inneren und sozialen Lage werden unter anderem dazu genutzt, die Zufriedenheit mit der Ausbildung
zu erheben und entsprechende VerbesserungsmaBnahmen zu implementieren.(Grafik: Bundesheer)

realistische Aussagen treffen zu kénnen.
Das Bundesministerium fir Landesver-
teidigung (BMLV) verflgt seit 2017 mit den
jahrlichen  Mitarbeitendenbefragungen
zur inneren und sozialen Lage Uber ein
derartiges Tool. Ziel dieser Befragungen
ist es, der politischen und militarischen
Flhrung Informationen zur strategischen
personellen Lage bereitzustellen, um ziel-
gerichtete MaBnahmen zur Weiterent-
wicklung implementieren zu kénnen.
Seit2018 werden im Zuge dieser jahrlichen
Befragungen, die Ublicherweise im Juni
stattfinden, auch alle Milizangehd&rigen zur
Befragungsteilnahme eingeladen. Ver-
antwortlich ist das Referat Strategische
Markt- und Meinungsforschung der Abtei-
lung Zielgruppenkommunikation.

Die Ergebnisse flieBen in zahlreiche Pro-
dukte und MaBnahmen ein. Das Kern-
produkt des Referats sind die jahrlichen
Berichte zum sozialen Lagebild, die nach
entsprechender Kenntnisnahme durch
die Bundesministerin fiir Landesverteidi-
gung auf der Website des BMLV ver&ffent-
licht werden. Sie geben der strategischen
Flhrung einen ,Grobiberblick” Gber die
personelle Lage im Ressort und enthalten
auch Empfehlungen flr Entwicklungs-
maBnahmen.

Fragestellung wissenschaftlich
hinterlegt

Inhaltlich werden dabei Themenberei-
che wie Flhrung, Arbeitszufriedenheit,
Arbeitsbelastungen, Work-Life Balance
und Arbeitgeberattraktivitat des Bundes-

heeres erhoben. Sofern madglich, werden
hierbei ausschlieBlich etablierte und ent-
sprechend erforschte Fragenbatterien
verwendet. Bei der ,Messung” psycho-
logischer Themen verhalt es sich ndm-
lich &hnlich wie bei anderen Messungen:
die entsprechenden Instrumente missen
.geeicht” sein und es muss nachweisbar
sein, dass die verwendeten Fragen tat-
sachlich die Aspekte erfassen, die erfasst
werden sollen. Das wird im Rahmen auf-
wendiger Studien sichergestellt. Manche
Formulierungen kénnen dadurch unge-
wohnlich wirken, sind aber wichtig, um
nachweisen zu kdnnen, dass tatsachlich
die interessierenden Aspekte erfasst wer-
den.

Befragungsergebnisse als Basis

fiir Verbesserungen

Alleine im Jahr 2024 wurden auf Basis so

erhobener Ergebnisse vielfaltige MaBnah-

men umgesetzt, wie zum Beispiel:

- die Implementierung von Karriere-
coachings

- die Evaluierung des Personaleinsat-
zes im Rahmen von Einsatzen und
Ubungen

« die EinfUhrung strukturierter Aus-
trittsbefragungen der Kaderanwar-
ter, um Klarheit Gber haufige Aus-
trittsgrinde zu gewinnen.

Im Bereich der Miliz helfen die Befra-
gungsergebnisse den zusténdigen Stellen,
die Ausbildung weiterzuentwickeln oder
Klarheit dartiber zu gewinnen, wie ver-

stéandnisvoll Arbeitgeber dem Milizenga-
gement ihrer Mitarbeitenden gegentiber-
stehen. Derartige Erkenntnisse flieBen
unmittelbar in die Informationsarbeit des
Ressorts und in die Kooperationen mit den
Partnern des Bundesheeres ein.

Ihre Stimme macht den
Unterschied!

Dennoch macht die Stimme aller Befra-
gungsteilnehmenden einen Unterschied!
Die Befragungen zum sozialen Lagebild
bieten die Chance, die eigene Perspektive
in die Entwicklung des Ressorts einzu-
bringen. Jede Teilnahme tragt dazu bei,
die Bedirfnisse und Herausforderungen
der Truppe sichtbar zu machen und ent-
sprechende Verbesserungen auf den Weg
zu bringen. Ohne lhre Stimme bleiben
wichtige Impulse ungenutzt. Nutzen Sie
daher die Gelegenheit, mitzureden und so
die Zukunft des Osterreichischen Bundes-
heeres aktiv mitzugestalten - die nachste
Gelegenheit bietet sich im Juni 2026.

Ministerialrat Mag. Wolfgang Prinz
Referatsleiter
Strategische Markt- und Meinungsforschung



Ausbildung

Wie Drohnen die Kampffiihrung
und die Ausbildung verandern

Die Erfahrungen aus dem aktuellen Ukraine-Krieg, aber auch der Konflikt um die Region Berg Karabach 2023
zwischen Aserbaidschan und Armenien zeigen dramatische und drastische Veranderungen am Gefechtsfeld.
Vor allem der Ukraine-Krieg hat eine fundamentale Transformation der Kriegsfiihrung offenbart, die weit
iiber taktische Anpassungen hinausgeht. Die massive Integration von Drohnen in die Kampfhandliungen
stellt ,klassische” Taktiken, aber auch Gefechtstechniken und Konzepte, auf den Priifstand und erfordert
eine grundlegende, vielschichtige Neubetrachtung.

Zu denken geben vor allem auch die, durch
Drohnen verursachten, dramatisch hohen
Verluststatistiken. Sie verdeutlichen die
transformative Wirkung des Einsatzes
von Drohnentechnologie am Gefechtsfeld
und zwingen zur Verdnderung. Die rasche
Implementierung und Sensibilisierung des
Themas ,Drohnen- & Drohnenabwehr” in
der Ausbildung, angepasst an die jeweili-
ge Ausbildungs- und Flhrungsebene, ist
daher zeitnah erforderlich.

Herausforderungen fiir die

Ausbildung der Waffengattung Jager
Die Ausbildung der Jagertruppe und im
Speziellen deren Flihrungskrafte, ist mit

der Herausforderung konfrontiert, dass
bisherige Ausbildungsinhalte hinsicht-
lich der derzeit vermittelten Taktiken und
Gefechtstechniken evaluiert und neue
Ausbildungsinhalte integriert
mussen. Die Schwierigkeit besteht darin
zu beurteilen, ob die neue Erkenntnisse
zuklnftig generelle Gultigkeit besitzen,
oder ob sie nur im Kontext des Ukraine-
Krieges zu betrachten sind. Besonders
herausfordernd ist dabei die Beurteilung
bzw. die Antizipation der extrem raschen
technologischen Innovationszyklen und
deren Auswirkungen auf das Gefechts-
feld.

werden

Drohnen revolutionierten die Kampffiihrung auf dem Gefechtsfeld. Heute werden sie
unter anderem zur Aufklarung, als Tréager von Wirkmitteln und zur Drohnenabwehr ein-

gesetzt. (Foto: Elbit Systems)

Drohnen

Im Bereich des Drohneneinsatzes qilt es,
in der Jagertruppe, vorerst die in Beschaf-
fung befindlichen Mikro-Aufklarungsdroh-
nen vom Typ Magni-X der Firma ELBIT zu
integrieren und die dementsprechenden
Prinzipien und Einsatzgrundsatze zu ent-
wickeln. Sie wurde speziell fir Kurzstre-
cken-Aufkldrung (5-10km) und den urba-
nen Einsatz konstruiert und scheint daher
sehr gut geeignet fir die Anforderungen
der Jagertruppe.

Die vorgestaffelte Ausbildung von ,Militar-
drohnenbedienern” anhand der handels-
iiblichen ,Ubungsdrohne” vom Typ DJI
Mini 3 ist bereits im Laufen. Erganzend
dazu werden fiir den Einsatz auch soge-
nannte ,Flugauftragserteiler” ausgebildet.
InBezugaufdieEinfihrungunddenEinsatz
von ,Kampfdrohnen” (Unmanned Combat
Aerial Vehicle) und Loitering Munition (One
Way Effector Vertical) gibt es derzeit noch
keine konkreten System- oder Typenent-
scheidungen. Die damit einher gehenden
Parameter (Wesen und Wirkung), Prinzi-
pien und Einsatzgrundsatze sowie Verfah-
ren werden die Jagertruppe und auch die
Ausbildung definitiv verandern. Der Bedarf
an Ausbildung und der bendétigten Quali-
fikationen der Soldaten wird automatisch
steigen. Derzeit geht man zum Beispiel
international von einem Bedarf von 30% an
Soldaten mit einer Drohnenbediener-Qua-
lifikation sowie 10% an ,Drone Technicians”
(fir Vorbereitung und Instandsetzung) in
Bezug auf die Gesamtstarke eines Infan-
teriezuges aus. Im Bereich der Fiihrungs-
und Kommandantenausbildung werden all



Ausbildung
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Fiir Infanterie kann eine Drohe wertvolle Unterstiitzung oder der schlimmste Feind sein. (Foto: Bundesheer/Bruno Planer)

diese Uberlegungen, soweit wie médglich,
bereits implementiert und mitgedacht.

Drohnenabwehr

Die Drohnenabwehr der J&gertruppe ist
vorerst eine behelfsmaBige. Prinzipien,
und Grundsatze und Verhalten aus dem
Bereich der ,Fliegerabwehr aller Truppen”
werden angepasst und in die ,Luftabwehr
aller Truppen” Ubernommen.
aktive AbwehrmaBnahmen umfassen der-
zeit die physische Abwehr mittels Waffen-
Munitionseinsatz (StG77, MG74, GsMG und
Vorderschaftrepetierflinte), die jedoch in
Treffergenauigkeit und Wirksamkeit ein-
geschrankt sind. Von Ausbildungsseite

Konkrete

her gibt es dazu derzeit ein Seminar der
Flieger- und Fliegerabwehrtruppenschule,
dass einmal im Jahr am Truppentbungs-
platz Allentsteig angeboten wird. Das vie-
len bekannte ELDRO-System ist hingegen
nicht per se ein Mittel der Flugabwehr, son-
dernim Bereich der elektronischen Kampf-
fiihrung zu verorten. Die ELDRO-Abwehr ist
derzeit jedoch noch ein ,Spezialelement”
und nicht flachendeckend verfligbar.

Die passiven AbwehrmaBnahmen umfas-
sen derzeit das Errichten von behelfsma-
Bigen Schutzbarrieren, wie zum Beispiel
von Netzen und Gittern zum Schutz von
Stellungen aller Art. Sowie taktische und

gefechtstechnische Planungen und MaB-
nahmen wie Tarnung und Tauschung, Auf-
lockerung, bewegliche Einsatzfihrung und
die verstarkte Beobachtung des Luftrau-
mes. Das traditionelle Prinzip der Krafte-
konzentration kann auf einem ,glasernen
Gefechtsfeld” nicht mehr zur Anwendung
gebracht werden, der laufende Stellungs-
wechsel wird zum Uberlebensprinzip.

Die Multi-Domain-Integration, der simul-
tane Kampf der verbunden Waffen in
Cyber-, Luft- und Bodendomanen mus-
sen zukinftig als Standardanforderung
auch in der Waffengattung Jager, Ebenen
angepasst, mitgedacht werden.

Ausblick

Kritische Erfolgsfaktoren am Gefechtsfeld
der Zukunft scheinen, neben der Verfiig-
barkeit von Steilfeuer und dem Einsatz von
Drohnen, derzeit die technologische Uber-
legenheit und elektromagnetische Domi-
nanz. Die Kontrolle Uber das elektroma-
gnetische Spektrum wird zum entschei-
denden Faktor fir operative und taktische
Erfolge. Ohne lokale EloKa-Uberlegenheit
werden Einsatze auch auf der unteren tak-
tischen und gefechtstechnischen Ebene
praktisch unmdglich. Ein weiterer Faktor
scheint die rasche und adaptive Technolo-
gieintegration aufallen Ebenen zu sein. Die

kontinuierliche Anpassung und schnelle
Integration neuer Technologien, basierend
auf gegnerischen Entwicklungen erhoht
die Erfolgsaussichten massiv. Dies gilt
auch flr die Jagertruppe.

Fir die Waffengattung ist es daher einer-
seits unabdingbar, schnell eigene Droh-
nen-und Drohnenabwehrkapazitaten auf-
zubauen. Prinzipien, Einsatzgrundsatze
sowie Verfahren zu entwickeln und diese
auch in der Entwicklungslinie Ausbildung
vollumfénglich zu bericksichtigen. Vor
allem die in Zukunft erwartbare Zusam-
menflihrung von Drohnen mit kinstlicher
Intelligenz und die daraus entstehenden,
revolutionaren Einsatzmdglichkeiten ver-
starken diese Notwendigkeit. Anderer-
seits aber auch tber alle notwendige MaB-
nahmen zur Kontrolle des elektromagne-
tischen Spektrums (EloKa), im jeweiligen
Verantwortungsbereich, zu verfligen, da
dies unmittelbar mit dem Einsatz von Dro-
hen zusammenhangt.

Oberstleutnant Klaus KUSS
Leiter Institut Jager
Heerestruppenschule
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Landesverteidigung ist
Gemeinschaftsaufgabe!

Oberst Armin Richter ist seit etwas mehr als einem Jahr Prasident des MILIZVERBAND OSTERREICH. Er
steht damit an der Spitze der Interessenvertretung der 35 000 Milizsoldatinnen und -soldaten. Fiir den
MILIZVERBAND OSTERREICH ist seit langem klar: Nur eine geiibte Miliz ist eine einsatzfahige Miliz - und
damit das vorgesehene Riickgrat der dsterreichischen Landesverteidigung!

Herr Oberst Richter, wie ist die

aktuelle personelle Lage der Miliz?
Die Miliz ist ein zentraler Bestandteil des
Bundesheeres. Von den derzeit rund
55000 vorgesehenen Soldatinnen und
Soldaten der voll mobilgemachten Ein-
satzorganisation 35000
Wehrpflichtige aus dem Milizstand kom-
men. Auch jedes prasente Bataillon wird
erst durch Mobilmachung seiner Milizan-
teile vom Bataillonsstab abwarts voll ein-
satzfahig, nur die Kaderprasenzeinheiten
(KIOP-KPE) haben - wie der Name sagt
- gar keinen Milizanteil. Allerdings nimmt
derzeit nur ein Teil der Milizsoldaten

MILIZ

VERBAND
OSTERREICH

sollen etwa

Grafik: MILIZVERBAND OSTERREICH

regelmaBig an Ubungen teil. Besonders
herausfordernd ist die Situation bei den
Milizunteroffizieren: Ausgebildet werden
nur sehr wenige, benétigt wird jedoch ein
Vielfaches davon. Bei den Milizoffizieren
ist es zumindest erfreulich, dass es heuer
einen fast ungewohnten Ansturm auf das
EF-Jahr gibt! Eine gut ausgebildete und
regelmaBig Ubende Miliz ist entscheidend
flr die volle Einsatzféhigkeit des Bundes-
heeres. Wichtig ist dabei das Zusammen-
spiel aller Komponenten - Berufssolda-
ten, Milizkader und Milizmannschaft. Erst
durch das gemeinsame Uben und Zusam-
menwirken aller Soldatinnen und Soldaten
entsteht ein leistungsfahiges Heer - Das
Osterreichische Bundesheer.

Warum drangt die Zeit so sehr?

Die Wiederherstellung der vollen Verteidi-
gungsfahigkeit bendtigt Zeit und kontinu-
ierliche Anstrengungen. Das sicherheits-
politische Umfeld verandert sich rasch,
und die Vorwarnzeiten fir Krisen waren
zumeist immer schon auBerst gering -
denken sie nur an den Slowenienkrieg.
Osterreich hat sich 2013 richtigerweise
flr die Beibehaltung der Wehrpflicht ent-
schieden, aber der notwendige Wieder-
aufbau der Verteidigungsfahigkeit wur-
de erst mit aktuellen Initiativen wie der
,Mission Vorwarts” und dem ,Aufbauplan
2032+" begonnen. Um die gesteckten
Ziele zu erreichen, ist ein entschlossenes
und gemeinsames Vorgehen erforderlich
- eine Kraftanstrengung mit ,nationaler
Entschlossenheit”, wie es Verteidigungs-
ministerin Mag. Klaudia Tanner im Natio-
nalrat genannt hat. Die aktuellen geopoli-
tischen Spannungen und die Erfahrungen

aus dem Ukraine-Krieg zeigen, wie wichtig
es ist, auf die eigene Verteidigungsfahig-
keit zu setzen. Osterreich muss in der Lage
sein, sich selbst zu verteidigen, um seine
Souveranitat zu gewahrleisten.

»Zur Miliziibungspflicht ist
eines deutlich zu sagen: Die
bisherigen Modelle der Frei-
willigkeit sind klar erkennbar
an ihre Grenzen gestoBen”

Oberst Armin Richter
Prasident MILIZVERBAND OSTERREICH

Kann man in diese Richtung nicht
mehr machen?

Die bisherigen Modelle der Freiwillig-
keit sind klar erkennbar an ihre Grenzen
gestoBen. Eine allgemeine Miliziibungs-
pflicht kann die Einsatzbereitschaft der
Miliz signifikant starken. Das Milizprinzip
ist fiir Osterreich besonders geeignet und
entspricht dem Gedanken der wehrhaften,
aber friedlichen Demokratie, in der Lan-
desverteidigung eine Gemeinschaftsauf-
gabe ist. Auch Auslandseinsatze und die
Glaubwurdigkeit im internationalen Kon-
text der UNO hangen von einer einsatzfa-
higen Miliz ab. Der aktuelle Umstand, dass
nach einer Mobilmachung eine mehr-
monatige Einsatzvorbereitung nétig ist,
resultiert daraus, dass die, befristet beor-
derten’ Milizsoldaten nicht zu Ubungen
einberufen werden - und das betrifft auch
alle prasenten Verbande! Wir brauchen
also dringend wieder Volltruppenibungen
- das heiBt, dass Berufssoldaten, Milizka-
der und Milizmannschaft regelméaBig und
intensiv gemeinsam Uben. Nur so kann



das Bundesheer als ,ein Heer” funktionie-
ren und im Ernstfall rasch, geschlossen
und vorbereitet in der Einsatzorganisation
auftreten. Miliz-Ubungen,fiir alle” stirken
den Zusammenhalt und das gegenseitige
Vertrauen, und bereiten die Einsatzfahig-
keit bereits in Friedenszeiten vor.

Aber worum geht es bei einer
Wiedereinfiihrung der Miliz-
ubungspflicht im Kern?

Im Kern geht es um die Glaubwdrdigkeit
des gesellschaftlichen Wehrwillens und die
zufolge politisch-strategischer Vorgaben
notwendige Einsatzfahigkeit der Streit-
kréfte auf Basis der Bundesverfassung. Ein
Milizsystem ohne regelmaBige Ubungen
kann seine Aufgaben in der ,Stunde Null”
nur sehr eingeschrankt erflllen. Wenn wir
als Gesellschaft die Fahigkeit zur Selbst-
verteidigung erhalten wollen, missen wir
das Milizsystem wieder entsprechend
beleben - durch gute Ausrlstung, Aus-
bildung und vor allem durch regelmaBige
Volltruppentbungen. Die Zusammenarbeit
aller Teile des Bundesheeres ist daflir uner-
lasslich. Politisch ist es wichtig, dass die
Streitkrafte jederzeit rasch einsatzbereit
sind. Eine mehrmonatige Vorbereitungs-
zeit nach einer Mobilmachungsentschei-
dung ist fir Osterreich eigentlich untrag-
bar - das Bundesheer muss befahigt sein,
binnen Tagen die volle Einsatzbereitschaft
herzustellen. Deshalb miissen wir schonim
Frieden alles tun, damit das Bundesheer -
wenn es wirklich gebraucht wird - schnell
und zuverlassig handeln kann. Das dirfen
sich die Osterreicherinnen und Osterrei-
cher zurecht erwarten.

Was lernen Sie aus dem anhalten-
den Krieg in der Ukraine?

Der Konflikt zeigt, wie wichtig es ist, auf die
eigene Verteidigungsfahigkeit zu setzen.
Unterstiitzung von auBen kann hilfreich
sein, aber letztlich muss eine Gesellschaft
in der Lage sein, sich und ihr Land selbst
zu verteidigen. Politische und sicherheits-
politische Entwicklungen konnen sich
schnell &ndern, daher ist eine vorgelager-
te solide Vorbereitung entscheidend. Die
Miliz bringt zivilberufliches Know-how aus
Bereichen wie Wirtschaft, Logistik, Ener-
gie undIT ein und bringt die zivile und mili-
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Wir sind die Interessenvertretung der MILIZ!

Der MILIZVERBAND OSTERREICH ist ein tiberparteilicher Verein, der sich unabh&n-
gig fiir die Interessen der Miliz- und Reservesoldaten des Bundesheeres einsetzt.
Ziel ist es, den Milizgedanken zu starken, die volle Einsatzfahigkeit der Miliz zu si-
cherzustellen und sicherheitspolitische Themen in Gesellschaft und Wirtschaft zu
verankern. Der MILIZVERBAND OSTERREICH fungiert als Informationsdrehscheibe
und Briickenbauer zwischen Bundesheer, Gesellschaft und Wirtschaft.

Mitglied werden unter f
www.milizverband.at

Oberst Dipl.-Ing. Armin Richter (* 26. Oktober 1974 in Linz, Oster-
reich) ist Gsterreichischer Unternehmer, Offizier und Experte flir
strategische Unternehmensfiihrung. Er ist Eigentimer eines
Konsulentenunternehmens und hat tber 20 Jahre Erfahrung als
Flhrungskraft in der internationalen Baustoffindustrie.

Richter riickte 1993 als Offiziersanwarter (EF) in Linz-Ebels-
berg ein. Nach der Ausbildung zum Zugskommandanten
eines sGrW-Zuges flhrte ihn sein Weg als Milizoffizier ber
diverse Truppenoffiziersverwendungen bis zum stellver-
tretenden Bataillonskommandanten in einem selbststandig
strukturierten Jagerbataillon. Seit 2020 ist er im Generalstab beordert.

/ é ¥
Foto: Lichtpunkt Fotografie

Zivil absolvierte Armin Richter ein Studium an der Technischen Universitat Wien an der
Fakultat fur Maschinenbau und Betriebswissenschaften. Zusatzlich erwarb er Qualifikatio-
nen durch Universitatslehrgange an der Donau-Universitat Krems und der New Design Uni-
versity St. Pélten. Richter ist weiters Absolvent des 20. Strategischen Flihrungslehrgangs.
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tarische Welt flir einen demokratischen
Staat ins vernlnftige Gleichgewicht.
Gerade in Krisenzeiten sind Milizsoldaten
als Schnittstelle zwischen Wirtschaft und
Militar unverzichtbar.

Wie positioniert sich der
MILIZVERBAND OSTERREICH in
dieser Debatte?

Der MILIZVERBAND OSTERREICH setzt sich
fir ein modernes Wehrsystem mit einer
gut ausgebildeten und regelmaBig lben-
den Miliz ein. Die Sorgen der Miliz-Kom-
mandanten hinsichtlich der Einsatzbereit-
schaft ihrer Mobilmachungs-Verbénde sind

berechtigt. Eine allgemeine Milizibungs-
pflicht kann hier den entscheidenden Bei-
trag leisten. Die Miliz tréagt dazu bei, dass im
Ernstfall Know-how und Netzwerke rasch
aktiviert werden kénnen und starkt damit
auch die Widerstandsféhigkeit der Gesell-
schaft.

Was mochten Sie jungen
Menschen sagen, die iiberlegen,
sich zu engagieren?

Der Dienst in der Miliz ist ein wertvoller
Beitrag fur die Gesellschaft und die Repu-
blik Osterreich und damit auch ein Dienst
an sich selbst. Die Miliz bietet flr jeden

personlich auch die Mdglichkeit, Verant-
wortungsbewusstsein, Teamgeist und
Flihrungskompetenzen zu entwickeln. Wir
freuen uns Uber alle, die sich fir unsere
Republik Osterreich und ihr Bundesheer
engagieren!

Redaktion

Miliz-Zertifikat: Filhrungskompetenz sichtbar machen.

Das Miliz-Zertifikat hilft, Fihrungskompetenzen und Teamfahigkeit in der Wirtschaft sichtbar zu machen und zu kommunizieren. Durch das stan-
dardisierte Zertifizierungsverfahren auf Basis der ISO 17024 genieBt das Zertifikat nicht nur national, sondern auch international Anerkennung.

Die Zertifizierungsgebuhr betragt € 160,00 zzgl. 20 % USt. Die Ausstellung eines Zertifikats in deutscher oder englischer Sprache istin der
ZertifizierungsgebUhr enthalten.

Die Kosten der Miliz-Zertifizierung werden im Rahmen der Miliz-Ausbildungsvergiitung durch das HPA {ibernommen.

TUV AUSTRIA Miliz-Zertifizierung § ahadiiils

i

{ Machen Sie Ihre militarisch
{ erworbenen Flhrungskompetenzen SESEEEES
~ auch im zivilen Bereich sichtbar. = miliz-zertifizierung.at |
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Ausbildung

Ausbildungsmanagement im

Umbruch

,Alles hat seine Zeit.” Dieser Ausspruch trifft auch auf die Geschichte der Bereitstellung eines
Ausbildungsangebotes zur Individualausbildung im Bundesheer zu. Dabei ist man im militarischen
Zusammenhang offensichtlich stets vorsichtig, was Entwicklungsschritte in Richtung Modernisierung
betrifft. Anfang des 21. Jahrhunderts gab es auf Kompanieebene iiberwiegend noch keine dienstliche EDV-
Ausstattung. Entsprechend hoch war also auch der analoge Anteil der Kursplanung.

Kursinformationssystem im
Riickspiegel

Die Abwicklung der Prozesse innerhalb
eines  Kursinformationssystems (KUR-
SIS) war in der Vergangenheit geprégt
von Medienbrichen. Die Entwicklung und
Bereitstellung eines Kursangebotes erfolg-
te Uber Kalkulationstabellen, die in den
90er Jahren zu einer Datenbank umge-
formt wurden. Uber mehr als 25 Jahre hat
sich die KURSIS-Datenbank als zentraler
Bestandteil des Kursinformationssystems
gehalten. Die erforderlichen Vorgange
dazu, wie die Entwicklung des konkre-
ten Ausbildungsangebotes fir ein Jahr,
die Erfassung und Vorlage von Teilnah-

memeldungen zu Lehrgangen, Kursen
und Seminaren (in der Folge als Ausbil-
dungsvorhaben bezeichnet) sowie deren
Abwicklung bis zur Speicherung der
Ergebnisse waren gepragt von nicht ver-
netzten Vorgéngen, die entsprechend
hohen Personalaufwand verursachten.
Man kann durchaus meinen, es war und
ist Uberwiegend noch mehr Verwaltung als
Management.

Einleitung eines Systemwechsels
Um alle erforderliche Faktoren systemisch
erfassen zu kénnen, wurde ab etwa 2015
an einem neuen Konzept gearbeitet. Ein
Ausbildungsmanagementsystem sollte das
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Der Zentrale Ausbildungskatalog versteht sich als Vorstufe zum Vorhabenskatalog
und ist ein kleiner Teil im komplexen ZAMS (Grafik: Bundesheer)

KURSIS ablésen und in diesem Bereich
eine Fahigkeitsliicke schlieBen. Das kon-
krete schriftliche Konzept wurde laufend
umgestaltet und an neue Mdglichkeiten
angepasst. Im Jahr 2022 wurde schlieBlich
durch die Abteilung Ausbildungsgrund-
satze (AusbGS) - die mit groBem Anteil aus
der Gruppe Ausbildungswesen im BMLV als
eine der Abteilung der Direktion 3 (Ausbil-
dung) entstanden ist - als Vorhabensabsicht
Zentrales Ausbildungsmanagementsystem
(ZAMS) verfligt. Unmittelbar davor war die
inhaltliche Verantwortung flr den Gberwie-
genden Teil des KURSIS von einer Abteilung
in der Zentralstelle des BMLV an die Abtei-
lung Ausbildungskoordination (AusbKoord)
in der Direktion 3, Ubertragen worden. Im
Rahmen der Modernisierung des OBH waren
nun aber auch Mittel verflighar, das Konzept
ZAMS zur Umsetzung zu bringen. Parallel
zur Reorganisation der Zentralstelle und
der oberen Fiihrung - in Verbindung mit der
eingeleiteten Abldse des MS Office Paketes
- stellte dies eine Herausforderung dar. Im
Auftrag der Abteilung AusbGS als Anwen-
derfachabteilung begann die Abteilung
Personalapplikationen (PersAppl) mit den
ersten konkreten Schritten der technischen
Umsetzung. Unter Einbindung der Experti-
se von ausbildungsverantwortlichen Stel-
len wie der Landesverteidigungsakademie
(LVAK), der Theresianischen Militdrakademie
(TherMilAk), der Heerestruppenschule (HTS)
und der Abteilung AusbKoord musste zuerst
der alte Kern des KURSIS - die dazugehérige
Datenbank - ersetzt werden. Mit ein wenig
Verz6gerung konnte das erste Element zur
Bereitstellung des Ausbildungsangebotes,
der Zentrale Ausbildungskatalog als KUR-
SIS-ZAK im 1. Quartal 2024 in Betrieb gehen;



Der Einstieg erfolgt Gber
https://stammportal.bomlv.gv.at/

Die Zugangsdaten finden Sie ent-
weder auf lhrem letzten Einberu-
fungsbefehl oder kdnnen Uber das
IKT&CySihZ angefordert werden.

sozusagen als erster Schuhabdruck zu
Beginn eines Marathons. Mit dem ersten
Schritt ist auch die Umstellung auf etwas
Neues ein machtiger Gegner. Im laufenden
Betrieb mussten die Abldufe zur Bereitstel-
lung der Termine von Medienbrichen befreit
werden und auf Basis einer Berechtigungs-
matrix die Datensicherheit (Zuverldssigkeit
und Verflgbarkeit) gewé&hrleistet werden.
Eine der Hirden im Zusammenhang mit der
Verfligbarkeit konnte erst im September
2025 genommen werden - die Bereitstel-
lung der Kurstermine fiir Berechtigte tber
das Internet synchron zu den Anwendern
im Intranet, also auf der identen Datenba-
sis ohne manuelle Umwandlung. Das wurde
vorerst durch den Zugang iber das Stamm-
portal realisiert. Die Umsetzung des Rollen-
und Rechtekonzeptes stellte neben den vor-
erst fehlenden technischen Ressourcen und
den notwendigen umfangreichen Sicher-
heitstests verzdgernde Faktoren dar.

Systembeschreibung

Das System ZAMS lasst sich nicht in weni-

gen Worten beschreiben, aber eine stark

vereinfachte Darstellung der Erforder-
nisse zu einzelnen Segmenten lassen den

Umfang des Projektes erahnen:

«  Die Planung und Bereitstellung des
Kursangebotes inklusive der dazuge-
horigen Genehmigungsprozesse muss
gewabhrleistet sein.

. Planer als Interessenten flir konkre-
te Termine zu Ausbildungsvorhaben
muissen den Prozess zu Teilnahme-
meldungen anstoBen kénnen - durch

ANMELDUNG

Benutzermame

Passwort

Senartcard Login (rur Gber das SMN méglich)
Passwort vergessen?

IKTRCYSIRZ TelNr.: (050201)/99 1660
Montag bis Freitag von 08:00 bes 16:00 Uhe

Unterstitzung bel dor Nutzung des Browsers von elnem
dienstiichen Arbeitsplate:
IKTBCYSIhZ/IKT-Betr - Ihr Referat BenBe IT
(OST, WEST oder SUD IFMIN: G858)

Unterstiitzung bei Sonderabfragen:
Mail: AwA_spezZugrife/OEBH

Leider kinnen wir Sie bel Problemen Im Zusammenhang mit Browser-
Einsteliungen auf Ihrem Privat-PC nicht unterstinzen,

Bai Problemen mit ainam im Fald "Applikationan” angefihrten IKT
Sarvice wenden Sia sich bitte an den, in den jeweiligen
Support.

SAP - Client BRZ (ESS5):
Telefon: (050201) 1021768, 1021761, 1021762
Mail: aligpersang. psri@bmiv.gvat

SITOS Six - Die Lemnplattiorm des Bundesheenes:
Telefon: (050201) 4128360, 4128361 oder 4126363
Miliz Femnausbidung: (050201) 4128362

E-Gavernment Lisung "bundesheeroniine”

Die Hilfe/den Support emeichan Sie (werktags) Montag bis Donmerstag
won 07:30 bis 15:30 Ur und Freitag von 07:30 bis 12:00 Uhe urter:
Telefon: 050201799 1650
E-Halk: hpa.infopaint 1 §bmiv.gv.at
Postanschrift:Heerespersanalamt, Rollauer Lnde 1, 1090 Wien

Bhstp2

APPLIKATIONEN

% Favoriten verwalten Shipumeraing

bundeshearonline
£ Posswort andern

B Aktuslisieren siTos
Farnausbitdung Bundeshear

PVP - Standarcpartsl - (c) BNT & LFRZ - Stammportal - 2,0.6 (Budd 435)

Maker

Ausbildung

Grundlage effizienter Personalent-
wicklung, abrufen zu kénnen.

«  Die Ausbildungsvorhaben miissen im
Planungsprozess die Verkniipfung mit
Ressourcendaten zulassen, wie Lehr-
sale, Ubungsplatze, Simulationsanla-
gen und Ausbildungspersonal.

« Die Daten der Teilnehmenden mds-
sen ab der Zulassung fir die weitere
Administration der konkreten Ausbil-
dungsvorhaben inklusive deren Spei-
cherung zur Verfligung stehen.

Die Bereitstellung der Prozessanteile
kann auf unterschiedlichen Plattformen
geschehen. Diese mussen durch definier-
te Schnittstellen untereinander vernetzbar
sein. Gleichzeitig mussen vor allem Perso-
nendaten ausreichend geschitzt bleiben.

Makr v ESS-Sarvicepsrtal Bund (P) Mehr>

Zantrater Ausbildungsiatalog - Offentiich (P)

Zanarier Musscsonguicisicg (2AK)

einen sicheren Identifizierungspro-
zess auch aus dem Internet. Dieser
Prozess muss wiederum einflussneh-
mende Stellen durchlaufen kdnnen,
welche die konkrete Notwendigkeit
bestdtigen und im Bedarfsfall eine
Reihung der Anwarter vornehmen
kénnen.

Die Verknlpfung der Daten von
Anwartern mit den Erfordernissen des
Ausbildungsvorhabens miissen eine
zuverldssige Prifung der erfillten
Voraussetzungen gewahrleisten.

Die Digitalisierung der inhaltlichen
Rahmendaten der Ausbildungsvor-
haben ist Voraussetzung fiir die Ver-
knlpfung mit den Anforderungspro-
filen von Verwendungen, um automa-
tionsunterstitzte Laufbahnbilder, als

EATERRECHICHES BUNDESHEDE
Durwktian § IKT s Cytoar

Ausblick

Das Bundesheer hat in diesem Zusammen-
hang eine extrem fragmentierte Datenba-
sis, der Anteil der Digitalisierung ist bisher
auBerst gering. Sehr viele der noch umzu-
setzenden Detailschritte befinden sich in
frihen Planungsstadien, der Horizont der
Uberwiegenden Umsetzung ist noch Jahre
entfernt. Der Erfolg hdngt wesentlich davon
ab, dass die Bereitschaft zur Mitwirkung an
dieser tiefgreifenden, nahezu alternativlo-
sen Umstellung eine breite Basis findet.

Oberst Alois Tomaschitz
Referat Kaderaus-, fort- und Weiterbildung
Abteilung Ausbildungskoordination
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